Avizat in Consiliul Profesoral din 16.10.2023
APROBAT iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE DIN 19.10.2023
NR. 7568 din 19.10.2023

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2023-2024

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii, prin contributia sa esentialad la modelarea multidimensionalad si anticipativa a
capitalului uman. Oferta educationald va trebui sa includa actualizarea curriculum-ului, introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si stilurile
individuale de invatare ale elevului, promovarea inovatiei in predare si in invatare, precum si furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile
noi. Adecvarea, claritatea conceptuala, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile strategice de baza ale noii proiectdri manageriale.

Din perspectiva dezvoltarii durabile a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, unitatea noastra de invatamant, prin echipa
sa manageriala, 1si propune o colaborare armonioasd cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, o promovare a conduite morale, a competentei,
calitatii sistemului de educatie botosanean, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in spatiul european, a asimilrii principiilor
si obiectivelor dezvoltarii durabile i urmareste realizarea acelor activitati prin care si se asigure stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului
intreprinzator. Constructia unui invatdmant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din Tarile Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor

gestioneaza procesul de invatamant.

MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,NICOLAE BALCESU,, FLAMANZI ESTE DE A OFERI COMUNITATILOR DIN ORASUL
FLAMANZI SI DIN LOCALITATILE INVECINATE (FRUMUSICA, COPALAU, PRAJENI) , CONFORM CERINTELOR ACESTORA,
OPORTUNITATI DE EDUCATIE ACCESIBILE SI DE CALITATE, CARE SA ASIGURE EGALITATEA SANSELOR PENTRU TOTI
ABSOLVENTII , FORMAND iN PERSONALITATEA ACESTORA SPIRITUL DE ECHIPA SI TOLERANTA, RESPONSABILITATEA SI
DIALOGUL , CA O CHEIE PENTRU REUSITA N CARIERA.

PE ACESTE PREMISE SE iNLATURA DEFAVORIZAREA PRICAREI PERSOANE , SE INSPIRA CAPACITATEA DE A REALIZA
INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII SI PERFORMANTA PENTRU A ATINGE EXCELENTA, CONFORM DIMENSIUNII
EUROPENE, SPRE CARE ACCEDEM NOI SI COMUNITATEA DIN CARE FACEM PARTE.



VIZIUNEA

SCOALA SE VA DEZVOLTA SI SE VA ADAPTA NEVOILOR DE FORMARE ALE SOCIETATII , ASIGURAND
PREGATIREA PROFESIONALA SI PERSONALA A ELEVILOR SI ADULTILOR PENTRU VIATA LA STANDARDELE EUROPENE

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

-unitate de Invatimant profesional si tehnic cu traditie Tn profil servicii in zona si in
judetele limitrofe;

-oferta educationald a scolii este adaptata nevoilor de formare ale elevilor si este corelata
cu PLAIsi PRAIL

-discipline optionale , CDS-uri pentru toate nivelurile si CDL-uri atractive pentru
invatamantul liceal si invatdmantul profesional cu duratd de 3 ani, stabilite impreund cu
operatorii economici, in conformitate cu cerintele pietii muncii din zona;

-realizarea in procent de 100% a planului de scolarizare;

-rezultate anuale bune si foarte bune la examenele nationale( a VIII a, bacalaureat), la
examenele de certificare a competentelor profesionale , peste media judeteana si
nationala;

-aplicarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare prin formarea cadrelor
didactice in spiritul Invatarii centrate pe elev;

-experienta cadrelor didactice in specialitate, in consiliere si orientare scolara ,
management educational;

-deruldri de programe de Invatare si educative ( locale, judetene, nationale);

-implicarea unui numar mare de cadre didactice in aplicarea si dezvoltarea culturii
organizationale, a managementului calitatii si educational si a programelor formative;
-dezvoltarea programului de eficientizare a utilizérii spatiului si timpului scolar ce
permite desfasurarea cursurilor in conditii deosebite;

-implicarea elevilor si profesorilor in programe ERASMUS+ , ROSE, POCU, programe
comunitare, precum si a atragerea de fonduri extrabugetare prin aceste programe;

-buna cunoastere de catre profesori a curriculumului si adaptare strategiilor de predare-
invatare , in functie de standardele de pregitire;

-auxiliare curriculare realizate in urma implementdrii prin programul Erasmus+

CURRICULUM

PUNCTE SLABE

-insuficienta diversificare a strategiilor evaluative si alternarea
metodelor , tehnicilor si instrumentelor traditionale de evaluare cu cele
moderne , de catre unele cadre didactice;

-programa scolara incdrcatd si suprapuneri ale continutului tematic ,
la modulele de specialitate;

-nu existd manuale pentru toate disciplinele de specialitate;

-ore insuficiente de instruire practicd pentru formarea priceperilor si
deprinderilor pentru elevii din invatdmantul liceal;

-monitorizarea si evaluarea permanentd a performantei scolare este
realizata partial;

-feed-back-ul din partea elevilor si a factorilor interesati nu este
realizat permanent si nu este suficient utilizat pentru imbunétitirea
activitatii;

-insuficienta implicare a elevilor in asumarea propriului proces de
invatare, in evaluarea progresului pe care il realizeaza.
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RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

-cresterea ponderii posturilor didactice ocupate de titulari;

-cadre didactice calificate, majoritate cu grade didactice 1,1 ,masterat;

-preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua prin obtinerea gradelor
didactice si prin participarea la cursuri de formare derulate la nivel local, national si
european, activitati metodice la nivelul scolii si judetului;

-numadrul crescut de cadre didactice membre 1n comisii;

-rezultate bune, promovabilitate de 85% la examenul national bacalaureat si numarul de
elevi participanti si premiati la concursurile si olimpiadele scolare;

-existenta unei baze de date privind populatia scolard, personalul didactic si de
conducere, normarea, miscarile de personal, examenele nationale, documente ti situatii
contabile, e.t.c.;

-implicarea elevilor in constituirea si functionarea unor cluburi si cercuri pe diverse
domenii;

-rezultate bune si foarte bune la examenul national de evaluare nationala,
promovabilitate 74,2%);

-rezultate bune si foarte bune la olimpiade, concursuri scolare si extrascolare;
-diseminarea experientei cadrelor didactice formate prin programe Erasmus+.

RESURSE UMANE
PUNCTE SLABE

-inertia la schimbare a factorului uman de reforma educational;
-implicarea acelorasi persoane in multiple activitati;

-lipsa motivatiei Invatarii la unii elevi, reflectatd in medii mici de
promovare;

-implicarea acelorasi elevi In concursuri si olimpiade scolare, atat la
disciplinele de cultura generala cat si la cele de specialitate;
-insuficienta popularizare in randul elevilor si parintilor a criteriilor de
notare/apreciere;

-elevii nu acorda o atentie deosebitd studiului individual, considerand
suficiente informatiile primite in clasa,

-mentinerea ratei absenteismului pe fondul cresterii numarului de
navetisti proveniti din familii cu bugete modeste si a neacordarii
ajutoarelor financiare pentru sustinerea elevilor.

RELATII CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI

-organizarea unor manifestiri de impact, conferinte cu participare internationald,,VET,,
in Erasmus+, aflate deja la mai multe editii;

-existenta contractelor de pregatire practici cu agentii economici pentru instruirea
practica a elevilor;

-parteneriate cu institutiile comunitatii locale, ONG-uri si alte unitati de invatamant.

RELATII CU COMUNITATEA
PUNCTE SLABE

-insuficienta responsabilizare a partenerilor economici in pregatirea
profesionald a elevilor

OPORTUNITATI

Curriculum

AMENINTARI

Curriculum




-existenta site-urilor de specialitate, existenta platformelor de informare /invatare
privind utilizarea strategilor activ-participative de predare-invatare-evaluare;

-existenta materialelor sintetice privind starea invatdmantului si a strategiilor pe termen
mediu si lung;

-posibilitatea autorizarii unitatii scolare in domenii de pregatire solicitate pe piata
muncii, pentru a asigura o buna insertie profesionald a absolventilor;

-promovarea competentelor reale ale invatdmantului profesional si tehnic;

-proiecte de formare continud prin programe europene, ce se adreseaza invatamantului
profesional si tehnic, care sustin reforma unitétilor.

RESURSE UMANE

-oferta larga de cursuri de formare organizate de ISJ, CCD, ONG-uri;

-decontarea cheltuielilor de transport atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice , cu
sprijinul CL;

-deschiderea din partea institutiilor comunitatii locale si a agentilor economici, pentru
derularea de parteneriate si programe educative;

-participarea la proiecte europene si din fonduri structurale Erasmus+ , POCU;
-solicitarea de personal calificat de citre piata muncii;

-organizarea la nivel judetean , national a targurilor pentru promovarea ofertei
educationale;

-diversificarea in zond a activitatilor economice in domeniul agricultura, mecanica.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

-amplasarea scolii in zona centrald a orasului;
-existenta echipamentului IT si media in utilizarea instrumentelor moderne de evaluare,
comunicare $i informare.

RESURSE UMANE

-scaderea populatiei scolare;

-dificultatea atragerii elevilor catre iInvatamantul profesional, ca
urmare a ideilor preconcepute ale parintilor si elevilor fata de acest
sistem;

-scaderea motivatiei resursei umane pentru implicarea in aceste
activitati ale scolii;

-migrarea familiilor catre alte tari, In cautarea unui loc de munca , fapt
ce determind aparitia riscului de insucces scolar la elevi,

-pierderea controlului in educatia elevilor , datoritd unei comunicari
defectuoase parinti-profesori-elevi.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

-alocarea in invatdmant a unui procent mic din PIB;

-existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism si
de abandon scolar;

-declinarea responsabilititilor asumate de catre parintii elevilor
[copiilor/tinerilor, privind rolul lor de principal partener educational al
scolii;

-implicarea parintilor in viata scolii nu este constanta;

-situatia materiald precara a unor familii din mediul rural si urban;
-slaba motivatie financiard a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, precum si migrarea acestuia cdtre alte domenii de
activitate, mai bine remunerate;




RELATII CU COMUNITATEA

-colaborari eficiente cu institutii publice, agenti economici, parteneri sociali, evidentiate
printr-un numar mare de parteneriate educationale locale, nationale, europene, prin
programe specifice si proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al Inspectoratului
Scolar Judetean Botosani;

-posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului
profesional, liceal tehnologic, In meserii cerute pe piata muncii la nivel local, national si
international;

-deschiderea din partea institutiilor comunitatii locale si a agentilor economici pentru
derularea de parteneriate si programe educative;

-participarea la proiecte europene si din fonduri structurale;

-solicitarea de personal calificat de catre piata muncii.

RELATIA CU COMUNITATEA

economia judetului , ca urmare a dinamicii pietei muncii;

-existenta unor resurse materiale si financiare limitate ale comunitatii
locale;

-legislatia actuald privind sustinerea invatimantului ce nu stimuleaza
co-interesarea agentilor economici.

TINTE STRATEGICE:
1.Promovarea politicilor educationale in vederea asigurarii unei educatii de calitate
2. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin implementarea tuturor tipurilor de proiecte

1.CURRICULUM
OBIECTIVE:

1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate In cadrul tuturor unitatii de invatamant,

urmarind modificarile legislative recente.

Aplicarea sistemului de evaluare internd si externa.

o~ LN
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Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
Stabilirea ofertei educationale a scolii n functie de nevoile specifice ale comunitatii.
Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor /obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula scolara.

Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea performantelor scolare.




7. Imbunatitirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.



Proiectare/Organizare

*E Activitati Resurse de timp | Resurse umane Resurse materiale
s
=
1 2 3 4
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent. Director,
IERURUI e ens - i Prof.Agafitei Constantin Raportari, date
Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2023-2023. Octombrie 2023 . - statistice colectate
Elaborarea documentelor de proiectare si de organizare a activitdtii de Director adjunct, anterior
invatamant pentru anul scolar 2023 — 2024 Prof. Bunduc Elorina
Director, Planul managerial al
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente Octombrie 2023 | Director adjunct IS? Ul managenal - a
Responsabili arii curriculare
Responsabili catedre
Director,
Prof.Agafitei Constantin -
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de Administratie Septembrie 2023 Date .S.t atistice,
documente oficiale
Director,
Prof.Agafitei Constantin
Actualizarea Regulamentului Intern Octombrie 2023 Organigrama, ROFUIP

Coordonarea activitatii didactice In vederea coreldrii obiectivelor stabilite la
nivel national cu cele locale, in functie de resursele unitatii scolare.

An scolar 2023-
2024

Director,

Prof.Agafitei Constantin

Programe
CDS,
MEN

scolare,
documentele

Asigurarea cu toate documentele privind planul cadru pentru fiecare ciclu si
forma de invatamant

septembrie 2023

Director, arii

curriculare

responsabili  de

Documente specifice
ale MEN




Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele privind programele scolare, in
functie de curriculum-ul national

septembrie 2023

Director,prof.Agafitei Constantin

Metodologii

MEN
Director,prof.Agafitei Constantin
Director adjunct,prof.  Bunduc -
Organizarea simularilor pentru examenul de bacalaureat Conform . Florina Metodologii, T
calendarului programe, logistica
CA
Director,prof.Agafitei Constantin
Organizarea examenelor nationale — bacalaureat, absolvire Conform . : Metodologii,
& ' calendarului Director adjunct,prof. ~ Bunduc | programe, logistici
Florina
Director,prof.Agafitei Constantin
. ) . s Conform Director adjunct,pr_o_f. Bundu_(_: Metodologii,
Organizarea concursurilor scolare la nivelul unitatii scolare . Florina Responsabili de arii T
calendarului programe, logistica

curriculare




Director,prof.Agafitei Constantin
Director adjunct,prof.  Bunduc
Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor Florina Bazi de date
cuprinzand documentele curriculare oficiale, oferta de manuale lanuarie 2024
alternative, auxiliare curriculare, soft-urile educationale existente Oferta educationala
informatician
Director, responsabili de arii si
Organizarea unor sesiuni de comunicari pe sectoare pe diverse An scolar 2023- | catedre Metodologii,
tematici si domenii 2024 programe, logistica
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Asigurarea consilierii generale si specifice

An scolar 2023-
2024

Director,prof.Agafitei Constantin

Director Bunduc

Florina

adjunct,prof.

Planuri
programe scolare

cadru,

Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor asistentelor

Director,prof.Agafitei Constantin

scolare in consiliul profesoral, in cadrul actiunilor metodice pentru Clonfgrr? . Ellre_Ctor adjunct,prof  Bunduc Reglementari legale
eliminarea eventualelor disfunctionalitati, cresterea performantelor scolare, | Pantiicarit orina
precum si in vederea profesionalizarii asistentelor scolare
Director,prof.Agafitei Constantin
Stabilirea misiunii si finalitatii specifice pentru liceu ca urmare a unei | anual Metodologii, analize

analize (de tip SWOT sau PEST)

Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul
unitatii de invatimant, atat in ceea ce priveste activitatea didactica, cat si
pentru elevi

An scolar 2023-
2024

Director,prof.Agafitei Constantin

Director Bunduc

Florina

adjunct,prof.

Logistica, responsabili
de

catedra si arii
curriculare

Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de invatamant

An scolar 2023-
2024

Director,prof.Agafitei Constantin

Reglementari legale

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate

An scolar 2023-
2024

Director,prof.Agafitei Constantin

Adm. ing. Rebenciuc Valentin

Reglementari legale
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Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor efectuate de
politie

Director,prof.Agafitei Constantin
An scolar 2023-
sau pompieri si stabilirea de masuri de remediere a eventualelor deficiente

2024 Director
de la

adjunct,prof.  Bunduc
nivelul scolii

Reglementari legale

Florina
Metodologii, plan cadru
] B o ] ] Director,prof.Agafitei Constantin
Urmérirea performantelor conducerii scolii in domeniul managementului | Conform
educational, a activitatii didactice, stiintifice si de formare e o Director  adjunct,prof. Bunduc
planificarii Elorina

Cont
rol
Eval
uare
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Urmarirea asigurarii calitdtii educatiei, a modului in care se realizeaza
atributiile manageriale la nivelul colectivelor metodice si ale fiecarui cadru
didactic in parte:

Director,prof.Agafitei Constantin

- controlul parcurgerii ritmice a materiei; Conform _ _ Dcumente
planificarii Director  adjunct,prof. Bunduc
. N . ... ) .. . scolare,procese
- analiza obiectiva a nivelului de pregétire a elevilor, cu mésuri concrete de Florina
. oo N verbale,note de control
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;
- controlul evaluarii continue si corecte a elevilor;
- desfasurarea lucrarilor semestriale
_ o o . . | Periodic, in | Director,prof.Agafitei Constantin
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionald si educativa | functie de S —_— .
o deosebita prin recomandarea acestora pentru implicarea in diferite activitati | calendarul Director adjunct, prof. Bunduc | SPonsorizari, onagii
§ si premierea la nivelul liceului specific Florina
=
o
=
Director,prof.Agafitei Constantin
An scolar 2023-
DL Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul liceului 2024 Director  adjunct,prof. Bunduc
5 : Rapoarte
S o Florina
e Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea unor strategii
EF adecvate dezvoltarii liceului
= Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor Director,prof.Agafitei Constantin
ik de perfectionare si de obtinere a gradelor didactice ) )
> % S An scolar 2023- | Director adjunct,prof. Bunduc Logistica
£E22E 2024 Florina g
ESS g
=N o =
o L S W
L O s
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Monitorizarea, negocierea si rezolvarea disfunctionalitatilor pentru evitarea
si preintampinarea conflictelor majore

conform
planificarii

Director,prof.Agafitei Constantin

Director  adjunct,prof  Bunduc
Florina

Comunicarea
interinstitutionala

Rezolvarea

Negocierea/
conflictelor

Argumentarea si negocierea (daca este cazul) a unor calificative
acordate cadrelor didactice

Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor i tinerilor,
beneficiarii sistemului educational

An scolar 2023-
2024

Director ,

Director adjunct

Comunicarea
Interinstitutionala

Indicatori de performanta:

- Concordanta cu documentele MEN

- Atingerea standardelor specifice;

- Respectarea legalitatii;

- Respectarea termenelor;

- Eficienta, promptitudine;

- Identificarea oportunitatilor si a problemelor;
- Numar participanti, rezultate;

- Concordanta cu nevoile scolii $i comunitatii;
- Criteriile prestabilite;

- Calitate;

- Adecvare;

- Standarde de performanta;

- Profesionalism;

- Respectarea regulamentelor
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II. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE

1. Asigurarea asistentei manageriale;
2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare n vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;

4. Transmiterea in reteaua scolara a tuturor actelor normative specifice emise de MEN sau de alte institutii abilitate si urmarirea respectarii prevederilor legale
in toate unitatile scolare.
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by Activitati Resurse de timp | Resurse umane Resurse materiale
E
=
1 2 3 4
Proiectarea asistentelor Octombrie 2023 Director Regulamente, logistica

Director,prof.Agafitei Constantin

Proiectarea asistentelor la ore, urmarind: Octombrie 2023 Director ~ adjunctprof  Bunduc Logistica
- stabilirea profesorilor asistati . '
Florina
l(}efaécerea Qrganigramei liceului in conformitate cu modificarile legislative Noiembrie 2023 D!rector,prof. A_gaﬁ‘;ei Constantin Logistica
In domeniu Director  adjunct,prof ~ Bunduc
Florina

Intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme de

[«5]
pust A s A A : . . A : . . . . .
< invatdmant In conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor Noiembrie- ) .
_g si ale parintilor, cu conditiile concrete din unitatile de invatimant, decembrie 2023 Director, CP, CA Legislatia in vigoare
- precum si conform solicitarilor comunitatii locale exprimate prin consiliile
o scolare si Comitetele Locale de Dezvoltare

Asi lierii le s 6 An scolar 2023- | Director,prof. Agafitei Constantin Legislatia in vi

sigurarea consilierii generale si specifice 2024 Director adjunct,prof. Bunduc | Legislatia in vigoare
Florina
Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor asistentelor . . .
. > N . . . Dir r,prof.Agafi nstantin
scolare in consiliul profesoral, in cadrul actiunilor metodice pentru eliminarea Con_form. Di ector,p Od_ ga 1‘;elfC0 StaB t d Regulamente, logistica
. . el .~ | graficului irector adjunct,prof. unauc

eventualelor disfunctionalitati, cresterea performantelor scolare, precum si in Elorina

vederea profesionalizarii asistentelor scolare
o Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul
_g unitatii de invatamant, atat In ceea ce priveste activitatea didactica, cat si pentru | An scolar 2023- Director. CA Legislatia in vigoare
S |elevi 2024 ! 8 8
(@]
1.
@]
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Elaborarea unor metode specifice scolii pentru evaluare, autoevaluare
si monitorizare, pentru asigurarea standardelor nationale
existente si asigurarea calitatii educatiei

An scolar 2023-
2024

Director,prof.Agafitei Constantin
Director adjunct,prof.
Florina

Bunduc

Legislatie, documente

oficiale

Urmarirea perfo.rman‘;elgr conduce.rn' sv(:(.)-ln.m d(-)meml.l.l - . Con_form Director,prof. Agafitei Constantin Reglementari legale
managementului educational, a activittii didactice, stiintifice si de formare graficelor
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor efectuate de Anual Director,prof. Agafitei Constantin Metodologii, analize

politie sau pompieri si stabilirea de masuri de remediere a eventualelor
deficiente de la nivelul scolii

Director adjunct,prof.

Urmarirea eficientei utilizarii resurselor financiare alocate de la nivel national si
local

An scolar 2023-
2024

Director, contabil

Documente oficiale ale
MENCS

Asigurarea respectarii stricte a legalitatii la nivelul liceului

An scolar 2023-
2024

Director,

Director adjunct

Reglementari legale si
specifice

Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si educativa deosebita
prin recomandarea acestora pentru implicarea in diferite activitati si premierea la
nivelul unitatilor scolare

An scolar 2023-
2024

Director,

Director adjunct

Reglementari legale

Recompensarea prin salarii / gradatii de merit a personalului didactic, didactic

® .
& auxiliar si nedidactic Conform Director, Reglementari legale in
> . -
= calendarului Director adjunct vigoare
P

o 2 An scolar 2023- | Director, .

= E 2024 Reglementari legale

£ % 8 4 Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul conducerii unitatilor scolare Director adjunct

=c &4
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Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea unor strategii adecvate
dezvoltarii unitatilor scolare

An scolar 2023-
2024

Director,

Director adjunct

Rapoarte

si

Dezvoltare  profesionala

Formare/

personala

Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor de
perfectionare si de obtinere a gradelor didactice

Monitorizarea, negocierea si rezolvarea disfunctionalitatilor pentru evitarea si
preintampinarea conflictelor majore

Conform
graficelor

Director,prof.Agafitei Constantin
Director adjunct,prof. Bunduc
Florina

Comunicarea
Interinstitutionala

Indicatori de performanta:

- Respectarea regulamentelor si a standardelor;

- Calitatea pregatirii asistentelor;

- Adecvare, respectarea legalitati;

- Eficienta, calitate, atingerea standardelor;- Adecvare la nevoile comunititii;
- Legalitate;- Oportunitate;- Implicare; -Responsabilizare;

- Claritate

1. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
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OBIECTIVE:

YVVYVYYVYY

Asigurarea cunoasterii in unitatea scolara a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar

Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Cresterea calitatii resurselor umane angajate in liceu in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii

Corelarea activitatilor specifice din domeniul resurselor umane de la nivelul scoli cu al Inspectoratului Scolar al Municipiului Botosani
Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii i eficienta activitatii.
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Functii Activitati propuse Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Crearea si actualizarea continud a bazei de date electronice unice | An scolar 2023- Informatician Logistica, baze de date
pentru evidenta personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic 2024 preexistente
Proiectare
Actualizarea statului de functii al liceului Octombrie 2023 Informatician Logistica, legislatie
Octombrie 2023
( si permanent
acolo unde se | . :
, ) Director,prof. Agafitei Constantin .
Acoperirea schemelor de incadrare cu precadere cu personal calificat | pune  probleme Director gdjunctg ’ Metodologii M.E.N.
d|SC|pI|neI(_)r cu prof. Bunduc Florina
cadre  didactice
deficitare)
Organizare

Participarea la cursuri de formare pe diverse domenii de interes la
Casa Corpului Didactic

An scolar 2023-
2024

Responsabil cu perfectionarea

Oferta CCD

Organizarea sedintelor de catedra pentru informarea cadrelor
didactice 1n scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru

cunoasterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de
specialitate sau a ariei curriculare, pentru atestatul profesional,
bacalaureat s.a.

Conform
calendarului

Responsabili de arii curriculare

Legislatie, logistica
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Coordonare/
Monitorizare

Transmiterea imediata 1n retea/catre ISMB a modificarilor survenite in
incadrarea
cu personal

An scolar 2023-
2024

Director

Logistica

Acordarea de consultanta si audiente

Permanent

Director,

Director adjunct

Programul directorului

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in absolvirea unor

cursuri de perfectionare, masterate §i reconversic profesionalda
organizate la nivelul Capitalei (CREDIS, Universitatea din Bucuresti,
UPB, SNSPA, ASE etc.)

Conform ofertei

Responsabil cu perfectionarea

Oferta educationala

Realizarea unor ntalniri - ateliere, dezbateri, seminare — cu
responsabilii comisiilor metodice si cadrele didactice

An scolar 2023-
2024

Responsabili de arii

grafic

Efectuarea de asistente la ore, mai ales in cazul cadrelor didactice
debutante si
necalificate/ In curs de calificare, in vederea consilierii acestora

An scolar 2023-
2024

Director, responsabili de arii

Legislatia specifica

Cooptarea cadrelor didactice in programe de instruire in domeniul
legislatiei scolare

An scolar 2023-
2024

Director ,

Director adjunct

Oferta de formare

Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfectionarea unor baze

An scolar 2023-

Implicare/ . . : i istici
Palrotici are de date si a programelor necesare in scoli pentru buna desfasurare a | 2024 Director, CA Logistica
P examenelor finale pentru clasele a Xll-a
Participarea cadrelor didactice la buna desfasurare a examenelor pentru | Conform Director, Legislat £
nivelul 3 si 4 de calificare prin liceu, de obfinere a certificatului de | graficului Director adiunct egislafie specifica
competente si a atestatului profesional n Tnvatamantul liceal J
Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a reglementarilor in Norme legale
. . . . IR . o . . | An scolar 2023-| .. ’
Formare/ vigoare privind cariera didacticd si etapele formarii profesionale: 2024’ Director
Dezvoltare stagiaturd, definitivat, grad II, grad I, doctorat, perfectionare periodica programe oficiale
rofesionald si obligatorie, evolutie n ierarhie, recunoasterea gradelor didactice
personalﬁ ! Minstruirea cadrelor didactice de catre responsabilul cu perfectionarea cu | An scolar 2023- R bil focti N leqal
p privire la modalitdtile de dezvoltare profesionald, pregatirea initiald, | 2024 esponsabil cu perfectionarea orme legale

pregatirea continud
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Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor liceului in
functie de compartiment/specialitate

An scolar 2023-
2024

Director,prof.Agafitei Constantin
Director adjunct,prof.
Bunduc Florina

Logistica, Norme legale

Negocierea/
Rezolvarea
conflictelor

Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care
pot aparea intre cadrele didactice din liceu, intre profesorii de
specialitate si conducerea liceului sau intre elevi si profesori, pentru
asigurarea unui climat de munca eficient

An scolar 2023-
2024

Director, CA, lider de sindicat

Comunicare

interinstitutionala

Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare
conform legislatiei, in mod documentat si corect

An scolar 2023-
2024

Director,

Director adjunct

Legislatie, comunicare
interinstitutionala

Indicatori de performanta:

- Actualitate, complexitate;

- Calitate;

- Arietatea ofertei;

- Date statistice;

- Respectarea standardelor, varietate;
- Promptitudine;

- Adecvarea la nevoile specifice;

- Calitate;

- Legalitate;

- Numar participanti, rezultate;

- Punctaj minim;

- Obiectivitate 1n desfasurare;- Statistici;
- Atingerea standardelor;

- Eficienta;

- Statistici participanti la grade
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IV. MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIVE:

Cunoasterea si aplicarea legislatiei privind evaluarea, asigurarea si controlul calitétii in educatie.

Cresterea nivelului de performanta atins de elevi, prin ridicarea procentului de promovabilitate la examenele nationale

Functii

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

Monitorizare

Monitorizare interna

Septembrie 2023
lunie 2023

Director, coordonator CEAC

Legislatie, logistica

Elaborarea RAEI Octombrie 2023 Director, coordonator CEAC | Legislatie
Elaborarea  planului  de Director, coordonator CEAC | Legislatie
imbunatatiri a calitatii in | Octombrie 2023

liceu

Control/ evaluare

Controlul extern al calitatii

Conform graficului ARACIP

Director

Logistica necesara
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V. PROIECTE SI PROGRAME

OBIECTIVE:
v" Organizarea proiectelor de parteneriat national si international.
v" Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte i programe comune.
v" Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre liceu si comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii etc.
v Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
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Functii

Activititi

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse materiale

Organizarea de intalniri, elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie An scolar 2023- Director. consilier Logistica, legislatic
si a chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor 2024 : & -8
Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, Camera de Munca, An scolar 2023- D!rector,pr(_)f.Agaﬁ;el Constantin T S
RIS . e ’ Director adjunct,prof. Logistica, legislatie
institutii culturale, agenti economici 2024 .
Bunduc Florina
Ide_ntlﬁcarea nevoilor de 'educa‘ue :_ﬂe COIIllAlIlltatll loc.ale si avp051b111ta‘;110r de An scolar 2023- | Director,prof. Agafitei Constantin o o
satisfacere a acestora, realizarea proiectelor in parteneriat scoala : ; Logistica, legislatie
o - 2024 CA
- comunitate in folosul ambelor parti
[¢B) oqe . g . o . . ™ . . -
s S.tablhrea si utilizarea sistemului informational in toate sensurile, pe orizontalad An scolar 2023- N o o
S | si 2024, Informatician Logistica, legislatie
'S | verticald
a
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii nonguvernamentale An scolar 2023- | Director,prof. Agafitei Constantin Legislatic
in domeniul activititii educative si extrascolare 2024 Director adjunctprof.  Bunduc | ~°&18!at
Florina
E_laborarea de In_aterlale informative privind oportunitatile incheierii de An scolar 2023- Director, CA, Comisii de lucru Logistica
diverse parteneriate 2024
Asigurarea aplicarii programului ,,Bani de liceu” conform Comisia specifica, director, Legislatia
gu P prog ” calendarului prof.Agafitei Constantin gl
5 :
E Asigurarea acordarii ajutorului financiar pt achizitionarea unui Semestrial,
I g J . P conform Comisia de burse, director Logistica, legislatie
o | calculator — programul ,,Euro 200 .
o calendarului
= Coordonarea, diseminarea informatiilor si evaluarea derularii proiectelor in liceu | Permanent Director,prof.Agafitei Constantin Metodologii
- Bunduc

implicate 1n diverse programe si proiecte

Director adjunct,prof.
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Colaborarea cu ISMB in initierea, derularea si monitorizarea proiectelor scolare,
a activitatilor educative si extrascolare

Florina

Sprijinirea profesorilor pentru stabilirea de legaturi cu autoritatile locale,
agenti economici, organe de politie, institutii de cultura, ONG - uri etc.

Conform ofertei

Director,

Prof.Agafitei Constantin

Oferta educationala

Colaborarea cu sindicatul in vederea respectarii legislatiei muncii

An scolar 2023-
2024

Director, CA, lider de sindicat

Grafice de

logistica

actiuni,

Elaborarea rapoartelor privind activitatea unitatilor scolare in urma
inspectiilor, acestea urmand a fi aduse la cunostinta parintilor, elevilor si a

An scolar 2023-
2024

Director,prof.Agafitei Constantin
Director adjunct,prof.  Bunduc

Legislatia specifica

= % comunitatii Florina
=3 . . - . islati ifica
¢ ‘@ | Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot parcursul desfasurarii lor An scolar 2023 Director, coordonator de proiecte Legls!a‘;vla specificd,
So 2024 logistica
An scolar 2023- : . ;
. : . . . g Director,prof.Agafitei Constantin
Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor comunitatii 2024, conform Director P adjun%t p’rof Bunduc Oferta de formare
ofertei Florina
Director,prof.Agafitei Constantin Comunicare
Oferirea de consultanta si pe diverse probleme din domeniu conform ofertei interinstitutionala
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati practice de autofinantare 2A512 4§colar 2023- Director, profAgafitei Constantin ;er%lliszlsgeacre d?gi?ﬁca’
o e e A . . . . .. | Conform I
g Sp;ltjlmrfa lrmrlrtla‘;lllori detilni\f:vi‘;';llman;nn(iltevn;iersurlle legate de asigurarea logisticii graficului Director,prof. Agafitei Constantin Legislatie
5 | pentruprogramele si activitatile comunitat Director adjunct,prof.  Bunduc
2 Florina
% £ | Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in calendarul I1SJ/ ME pentru ?51 9 4§colar 2023- Director , coordonator de proiecte | Norme legale
S _ & { anul scolar 2021- 2023
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Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde etc. cu diversi factori
sociali
interesati in stabilirea de parteneriate si programe comune

An scolar 2023-

2024 Director, coordonator de proiecte | Legislatie

Director,prof.Agafitei Constantin
Director ~ adjunct,pr ~ Bunduc
Florina of.

Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea proiectelor deja Permanent
initiate, precum si a celor noi

Norme legale

A lar 2023- Director,prof. Agafitei Constantin | Norme legale,
Sprijinirea participarii la cursuri sau forme de pregatire pentru satisfacerea 20121 4§CO ar Director adjunct,prof.
nevoilor exprimate de comunitatea locala Bunduc Florina orograme oficiale

Formares
Dezvoltare
profesionala si

An scolar 2023-

Stimularea cadrelor didactice in participarea la programul Erasmus Plus 2024 Director,prof. Agafitei Constantin Oferta de programe

An scolar 2023- | Director,prof. Agafitei Constantin | Legislatie,  materiale

Formarea/
Dezvoltarea

Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diversele programe si proiecte | 2024 Ellre_Ctor adjunct,prof. - Bunduc | auxiliare
regionale, nationale, internationale orina
é Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoald si comunitate An scolar 2023- | Director,prof. Agafitei Constantin Comunicare
g 2024 Director adjunct,prof.  Bunduc
G Florina

Indicatori de performanta:

- Calitate, atingerea standardelor propuse;

- Calitatea parteneriatelor;

- Numarul programelor, participanti;

- Aplicarea strategiei 1SJ

- Legalitate;

- Rezultatele monitorizarilor;

- Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

V1. RESURSE MATERIALE
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OBIECTIVE:

v Fluidizarea fluxului informational dintre liceu si institutiile partenere
v" Gestionarea eficientd a resurselor materiale
v" Repartizarea bugetului

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Asigurarea fun(_:‘;lona!lta‘;n retelei interne de Permanent Informatician Logistica
calculatoare a liceului
Efectua}_rea analizei privind necesarul de Septembrie 2023 Dwector,prof.Agaﬁ'gel Logistica
reparatii curente Constantin
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor . . Administrator, ing. .

T " Conform graficului : . Logistica
de reparatii si investitii Rebenciuc Valentin
o
I Elaborarea unui plan de dotare a liceului cu Administrator, ing. NP
3 s . Permanent ; ; Logistica
= mobilier, echipamente etc. Rebenciuc Valentin
|-
a

Elaborarea unui plan privind asigurarea cu
cataloage, tipizate, la inceputul anului
scolar

Septembrie 2023

Director,
Constantin

prof.Agafitei

Situatii, logistica,
legislatia Tn domeniu

Asigurarea cu diplome, certificate, atestate,
acte de studiu etc.

An scolar 2023-2024

Director,secretariat,
contabil-sef, Vornicu
Elena

Situatii, logistica,
legislatia In domeniu
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Elaborarea proiectului de buget si a
proiectului de achizitii si dotari

Anual

Director,
Constantin

prof.Agafitei

Situatii, logistica,
legislatia in domeniu

Organizare

Valorificarea, actualizarea si exploatarea
bazelor de date

An scolar 2023-2024

Director,prof. Agafitei
Constantin

Normative elaborate de minister,

baza de date, logistica

Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor
de inventar

Anual

Director,prof. Agafitei
Constantin

Baza de date, logistica

Identificarea surselor extrabugetare de
finantare prin promovarea programelor
specifice

An scolar 2023-2024

Director,prof. Agafitei
Constantin

Legislatie, logistica

Coordonare/Monitorizare

Centralizarea situatiilor privind alocatia de
stat pentru copii si acordarea burselor

An scolar 2023-2024

Informatician, secretar

Legislatie specifica

Sprijinirea  organizérii licitatiilor prin
participarea la evaluarea ofertelor

An scolar 2023-2024

Director,prof. Agafitei
Constantin

Legislatie specifica, buget

Organizarea unor cursuri in unitatea scolara
ca sursa de venit extrabugetar

An scolar 2023-2024

Director,prof. Agafitei
Constantin

Legislatie specifica, buget
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Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare
dupa prioritati cu scopul asigurarii
conditiilor materiale necesare pentru buna
functionare a liceului

An scolar 2023-2024

Director,prof. Agafitei
Constantin

Legislatie specifica, logistica

Verificarea burselor de merit acordate Director, secretar _— TR
elevilor cu performante, conform legislatiei An scolar 2023-2024 Bolohan Viorica Legislatie specifica, logistica
in vigoare
8
s Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul
IS performanta a serviciilor cheie; Director,  prof.Agafitei o o o
> o . - . | Legisl fica, 1
w alte aparate necesare activtatii, la nivelul An scolar 2023-2024 Constantin cgislafic specitica, logistica
© liceului (copiatoare, fax, telefoane etc.)
1=
o
O
Initierea  unor activitdti in  spiritul
colgboraru si .eﬁc.lentlzaru activitatii Qe Director, prof. Agafitei .
obtinere a veniturilor extrabugetare, prin . | Reglementari legale
@ . : C An scolar 2023-2024 Constantin . ’
o5 oferirea de diverse servicii pentru cadrele > Director adjunct, prof oferta de proiecte
8.2 didactice de diverse specialitati i ) ’ '
20 . . L 2 Bunduc Florina
o T comunitatea locald, pentru initierea 1n
ES utilizarea calculatorului
® Asigurarea consultantei si a bazei logistice glrecttor{. prof. Agafitei Logistica. legislatia 1
o 5 disponibile pentru buna desfasurare a | An scolar 2023-2024 onstantin ogistica, legislatia In
S I . . : Director adjunct, prof | Domeniu
Q5 activitatilor care permit obtinerea de Bunduc Elorina
£ § venituri extrabugetare unau ina.
o
L O
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Negocierea §i monitorizarea actiunilor
liceului pentru obtinerea contractelor de
sponsorizare si a fondurilor extrabugetare

Sem I- Sem Il Director Comunicare

Negocierea / Rezolvarea conflictelor

Indicatori de performanta:

- Raportari periodice;

- Functionalitate, eficienta;

- Respectarea termenelor;

- Respectarea legii, date cantitative;

- Nr. achizitii si tipul lor;

- Date calitative si cantitative;

- Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
- Statistici

VII. RELATII PARTENERIALE
OBIECTIVE:
v Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public
v" Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg
v"Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea liceului si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in rindul comunitatii locale
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S | Activitati Resurse de timp | Resurse umane Resurse materiale
E
=
0 1 2 3 4
Actualizarea modului de comunicare a informatiilor transmise din oficiu — . . . . Logistica, baze de date,
. . .. Permanent Director, informatician, secretariat .
publicare pe Internet sau prin alte mijloace regulamentul intern
Actualizarea reglementarilor interne cu privire la aplicarea practici a . . . Logistica legislatie
. & p p p Octombrie 2023 | Director, secretariat gistica, gislag
prevederilor Legii nr. 544/2001 specifica
o
8 A lar 2003- Director, prof. Agafitei Constantin
& | Mentinerea relatiilor permanente cu presa, raspunzand cu promptitudine la 2512 4§CO ar Director adjunct, prof Bunduc | Logistica
E solicitdrile ziaristilor Florina
Efectuarea unor statistici privind sesizarile si petitiile si modul de solutionare a - . :
: o . ; . .. Reqgistrul de
% acestora, precum §i a unor statistici referitoare la cererile de informatii de Periodic Director N gis ..
< | . A . Inregistrari,
.| interes public primite la liceu .
5 Informari
=
> | Monitorizarea permanenta a aparitiilor din mass-media scrisa si audio-video a P ¢ B!rec'ior, prgf.Ag?ﬁgelc?nsgl ntldn Logistica. informri
o | liceului, informarea Biroului de presd [.S.M.B. cu privire la activitatile ermanen Fllre_C oradjunct, - pro uncduc | Logistica, mformari
E organizate in liceu la care vor fi prezenti reprezentanti mass-media orina
o
T | Colaborarea dintre Biroul “Imagine” al LS.M.B. si liceu in vederea Periodi Direct Logistics
8 | popularizirii programelor si proiectelor initiate sau organizate de ctre eriodic rector ogistica
© | L.S.M.B. in colaborare cu alte organizatii
= Asigurarea logisticii necesare pentru functionarea punctelor de documentare | Pe arcursul . - C
5 2 g g p ! p . P Director, administrator Logistica
Sg (xerox, calculator etc.) anului
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o . . .
% g Fluidizarea fluxului informational in interiorul liceului prin redactarea de | An scolar 2023- B:izgig:’ p;zfuﬁfiﬁtelﬁ?nsgﬁéhnuc Legislatie, logistica,
.8 ‘G | materiale informative periodice de uz intern, In forma tiparita sau electronica 2024 Elorina junct,p informari
a8t
ES
> 5 Prelucrarea actelor normative specifice in domeniu (Legea nr. 233/2002, Legea | An scolar 2023- Director Legislatie
3 nr. 544/2001, HG nr. 123/2002 etc.) 2024 &
s XA . - -
e e . . e - . .y Director, prof.AgafiteiConstantin
E g Sprijinirea initiativelor de perfectionare individuala in domeniu a angajatilor | Pe parcursul Director pa d'unft ’ rof Bunduc | Lesislatic
£ < § liceului anului \ junct,p gisial
S = g Florina
L & 1
§ Rezolvarea sesizarilor ce implica efectuarea unui control mai detaliat in liceu C(infg [ml Director, CA, sindicat Legislatie
5 A prin stabilirea si imputernicirea unei echipe de cercetare solicitarrior
8 Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot | Conform Direct " C .
= aparea intre cadrele didactice, intre profesorii de specialitate si conducerea | solicitirilor rector, constlier omunicare
% liceului intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient
Py Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare conform | Conform Director Comunicare
% _ legislatiei, in mod documentat si corect solicitarilor
o O
s N . N L 5 . Director, prof.Agafitei i i itd si
28 B Respectarea deontologiei profesionale a angajatilor si a mass-mediei, evitand | In  functie de Dirggigr’ pa(c)j'un%? lgelr%?nsgﬁlr:hnuc gg(?riglodeicecollé d?;:i‘;izl
S & | conflictele de interese prioritati : junct,p gice, ‘cg ’
23 Florina regulamentul intern
(&)

Indicatori de performanta:

- Respectarea legislatiei In domeniu;

- Calitatea comunicdrii, promptitudine;

- Statistici, rapoarte cantitative si calitative;

- Respectarea legislatiei, profesionalism;

- Adecvarea fatd de nevoile specifice — date numerice;
- Identificarea indicatorilor specifici;

DIRECTOR
Prof. AGAFITEI CONSTANTIN
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- Promptitudine, coerentd;

- Organizare eficienta;

- Studii calitative si cantitative;
- Comunicare eficienta;

- Analiza de continut




