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PLAN MANAGERIAL
Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare

AN SCOLAR 2023- 2024

MOTTO:
,,Eu sunt copilul.
Tu tii in manile tale destinul meu. Tu determini, in cea mai mare misura, daca voi reusi sau voi esua in viata! Da-mi, te rog,

acele lucruri care sa ma indrepte spre fericire. Educa-ma, te rog, ca sa pot fi o binecuvantare pentru lume!”
( din Childs Appels, Mamie Gepe Cole)
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1.1. Context legislativ
Prezentul Plan Managerial a fost conceput in conformitate cu urmiitoarele acte normative :

e | egea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completirile ulterioare;

e Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3.505 privind structura anului scolar 2022-2023;

e Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5545/10.09.2020 referitor la aprobarea metodologiei-cadru privind desfisurarea
activitiitilor didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si prelucrarea datelor cu caracter personal;

e Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul ""Politica in domeniul educatiei " ;

e Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entititilor publice;

e Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public (actualizati pani la data de
17 iulie 2016)

e Strategia privind reducerea pirisirii timpurii a scolii in Romania — 2015;
e Strategia nationali de invitare pe tot parcursul vietii, 2015 -2020
e Strategia ""Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii, 2009-2015"

e Codul de Etici pentru invitimantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art 16 din Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Consiliului national de eticii din invitimantul preuniversitar ;

¢ Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului

elevului;
e Regulamentul-cadru de organizare 9i functionare a unititilor de invitimant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin
ordinul de R.O.F.U.1.P.-2022-anexa-la-O.M.E.-nr.-4.183-din-04.07.2022.pdf

e Legea 272/2004 privind protecyia 9i promovarea drepturilor copilului;

e Regulamentul european privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR); « LEGE nr. 87/2006 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

e Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a programelor scolare;
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¢ Regulamentul de Ordine Interioari al Liceului Tehnologic ""Nicolae Balcescu' din Fliméanzi
« Planul Managerial al directorului Liceului Tehnologic''Nicolae Balcescu''.
1.2. Prioritati propuse

Prioritati nationale:

1. Asigurarea deprinderilor si competentelor care si permiti dezvoltarea personali, intelectuali si profesionald din
perspectiva invitirii pe tot parcursul vietii;

2. Stimularea inovirii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare
profesionala;

3. Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si intirirea mecanismelor
legale de functionare a acestor principii;

4. Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private.

Prioritati regionale si locale:

1. Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului scolar Judetean Botosani a celor patru
componente majore ale acestuia (decizional, informational, organizatoric, metodologic), pe baze metodologice
riguroase;

2. Crearea unui climat favorabil initiativei personale care si stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii
unor rezultate din ce in ce mai bune.
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Prioritati ale Liceului Tehnologic .,Nicolae Balcescu”:

* Oferta de invatamant incluziv
Politica managerialé a Liceului Tehnologic ,,Nicolae Balcescu' Flimanzi vizeaza in mod constant asigurarea unor
conditii optime de desfiasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din medii sociale defavorizate,
elevi cu CES, elevi cu pirinti plecati in striiniitate sau aflati in plasament.

A fost, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fati de elevii ce apartin unor minorititi etnice sau religioase,
asigurandu-li-se toate conditiile previizute de normativele in vigoare pentru libera exprimare si accesul neingridit la actul
educational, in vederea desiivarsirii pregitirii profesionale si a formérii personalititii umane.

* Colaborarea scoald- comunitate
Comunitatea este cea care oferi mediul prielnic pentru desfasurarea acestor activititi comune. Prin programe si
actiuni specifice, desfisurate pe tot parcursul anului scolar, dar mai ales in cadrul Programelor Nationale "Scoala Altfel" si
»daptaimana verde”se creeazi si se dezvolti legituri multifunctionale intre scoali si societatea civild, partenerii
educationali.

Se are in vedere optimizarea activititilor, proiectelor si programelor de parteneriat cu comunitatea locali pe latura
educativi, culturala social — urnanitari, astfel:

- dezvoltarea personalé, intelectuali si profesionald din perspectiva invitirii pe tot parcursul vietii;

- cresterea participarii la programele de dezvoltare economici si sociali prin promovarea cetiteniei active si a spiritului
de voluntariat;

VIZIUNE :

®» Valorificarea rolului definitoriu al educatiei in pregitirea copiilor si contributia in devenirea lor ca cetiteni activi

intr-o societate dinamica, in continua transformare, contribuind totodata la procesul permanent de imbunatitire a
calitatii vietii.
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®» Aplicarea modelului diversitatii prin abordarea educationala diferentiata complementara formala si non-formala

(elevul devine resursa, producator, lider de opinie, deci participant activ).

®» Stimularea dezvoltirii cognitive, spirituale, interpersonale si sociale prin extinderea spatiului de interventie in

procesul educational curricular, in scopul valorificarii tuturor valentelor educative ale continutului invatarii in
interesul superior al copilului.

PRINCIPII SI VALORI:

>

vV VV VY vV V

vV V

Strategia activitatii educative scolare si extrascolare a Liceului Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” din Flamanzi ,
este proiectatd dupa urmatoarele principii:
principiul prioritatii educatiei, ca responsabilitate asumata de guvernul Roméniei:
principiul accesului egal la educatie — conform Constitutiei si Conventiei ONU a Drepturilor Copilului, fiecare copil
are dreptul la educatie;
principiul interculturalitatii;
principiul continuitatii activitatilor care au caracter permanent si se bazeaza pe experienta anterioara;
principiul complementaritatii formal —non-formal;
principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor educationale locale prin
coordonare;
principiul abordarii globale, unitare, multidisciplinare si integrate;
principiul transparentei implementarii strategiei, cu participarea societatii civile, alaturi de institutiile
guvernamentale in vederea realizirii obiectivelor;
principiul cooperirii — implementarea strategiei are la baza cooperarea institutionala, atiat la nivel national, cat si
international.

PUNCTE TARI :

>

Retea coerenta de coordonare a activitatilor educative scolare, extrascolare si extracurriculare: inspectorul educativ
si inspectorul scolar cu programe si proiecte de cooperare internationala — la nivel judetean, coordonatorul de
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vV V V

programe si proiecte scolare — la nivelul unititii de invataméant, consilierul diriginte si corpul profesoral — la nivelul
clasei, structurile organizationale ale elevilor si parintilor - la nivelul unitatii scolare;

Rezultate bune ale copiilor l1a manifestarile educative locale, judetene, regionale si nationale; Experienta in domeniul
activitatii educative scolare si extrascolare;

Personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative derivate dintr-0
problematica educativa diversa;

Diversitatea programului de activitati educative;

Modalitati alternative de petrecere a timpului liber prin activitati derulate in timpul anului scolar

Finalitatea proiectelor si programelor educative ale copiilor prin participarea la competitii la nivel de unitate, local,
judetean, regional si national;

Mediatizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare in comunitate, prin spectacole, recitaluri, concursuri,
competitii pentru copii;

Existenta parteneriatului educational cu familia in vederea responsabilizirii acestora in sustinerea si imbunatatirea
actului educational;

PUNCTE SLABE:

>
>

vV V VYV

in cadrul activitatii formale, accentul cade pe transmiterea cunostintelor si nu pe caracterul educativ al continutului;
Abordarea sporadica a influentei pozitive a activitatii educative scolare si extrascolare asupra dezvoltarii
personalitatii elevului de gimnaziu;

Minimalizarea activitatii educative scolare si extrascolare de citre parinti;

Fonduri insuficiente pentru desfasurarea activitiatilor educative scolare si extrascolare;

Insuficienta formare a cadrelor didactice in domeniul activitatilor educative scolare si extrascolare;

Carente in domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte educationale
interdisciplinare;
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OPORTUNITATI :
> Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizarea in viata comunitatii;
> Diversificarea ofertei educationale, cresterea calitatii actului educational prin perspectiva descentralizarii si a
concurentei pe piata educatiei;
» Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de roluri;
» Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activititi extrascolare;

AMENINTARI:
» Dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea componentei educative;
» Oferta negativa a strazii si internetului;
» Neimplicarea familiei in sustinerea activititii educative din scoala.

SCOPUL: Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin complementarizarea lor
in vederea valorificarii potentialului elevilor si a formarii lor ca cetateni europeni pro-activi.

OBIECTIVE:

v Optimizarea relatiei scoala - familie;

v Diversificarea activitatii extracurriculare;

v" Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor, in vederea diminuirii
punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note scazute la purtare, absenteism, violenta verbala si fizica, etc.

v" Atragerea Comisiei Consiliere si orientare si implicit a elevilor in activititi si programe de socializare si
culturalizare;

v/ Motivarea pentru initiativa a Consiliului Elevilor, proiectarea de activitati extracurriculare cu specific cultural,
democratic, cetitenesc, civic ;

v Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea evitirii abandonului scolar, precum
si pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor;
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v Conectarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean, national si international;
v Continuarea parteneriatelor si activitatilor de voluntariat demarate si in anii trecuti.

OBIECTIVE STRATEGICE:

Recunoasterea activititii educative scolare si extrascolare ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv — educativ;

Permanenta actualizare a continutului invatarii si accentuarea dimensiunii educative a acestuia;

Intirirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare personala;

Recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala;

Profesionalizarea activitatii educative scolare si extrascolare prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de educatie

complementara;

6. Dezvoltarea dimensiunii europene a activititii educative scolare, extrascolare si extracurriculare prin multiplicarea
programelor si proiectelor educative de cooperare internationala;

7. Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin prevenirea si reducetea fenomenelor
antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism;

8. Formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

9. Asigurarea eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin monitorizarea si evaluarea impactului acesteia in
comunitate;

10. Intirirea parteneriatului educational guvernamental — non-guvernamental in vederea responsabilizirii tuturor factorilor

sociali implicati in sustinerea procesului instructiv-educativ.

Ok wnhE

OBIECTIVE OPERATIONALE:

1. Asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolare si extrascolare.

2. Abordarea complementara a dimensiunii curriculare cu cea cross-curriculare si extracurriculare in proiectarea
activitatii educative.

3. Introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invatare.
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4. Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calititii rezultatelor invatarii.
5. Redimensionarea orei de consiliere si orientare scolara din perspectiva valentelor educatiei de impact

REZULTATE ASTEPTATE:

®» cresterea calititii actului educational si a rezultatelor invatarii;

®» introducerea obligatorie elementului educativ in proiectarea si desfasurarea activititii didactice la fiecare obiect de
studiu,

®» proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor acumulate si a abilititilor si

competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;

stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si programe educative curriculare,

extrascolare si extracurriculare la nivelul fiecarei unitati de invatamant;

stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunititii scolare/comunitatii;

reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;

cresterea ratei promovabilitatii scolare;

asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;

ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

formarea resursei umane necesare dezvoltarii societatii cunoasterii; asigurarea sustenabilitatii proiectelor educative

prin constientizarea comunitatii cu privire la potentialul pe care programele educationale le au asupra formarii

tinerei generatii ce urmeaza a se integra;

A g

LA 2 2B 2B 2B 4

| |._MODALITATI DE REALIZARE:
» Monitorizarea disciplinei in scoala;

> Depistarea si analiza cazurilor grave de indisciplina, de deviere comportamentali si de delincventi juvenila;
» Colaborarea cu familia, Politia, Centrul judetean de asistenti psihopedagogicd in vederea reducerii fenomenului de

absenteism si de violentd scolard, Asociatii ce previn si lupta impotriva traficului de fiinte umane.
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> Incurajarea participirii elevilor la concursuri si olimpiade scolare, la activititile educative din scoali sau din afara
scolii;

» Activitati de orientare scolara si profesionali;

> Activitati de educatie rutieri, sanitara si de securitate personala cu invitati din rindul specialistilor;

» Implicarea si colaborarea elevilor/cadrelor didactice in vederea realizarii site-ului, revistei scolii si in activitati artistice;

» Excursii tematice, vizite la muzee, drumetii etc.
1III. GRUPUL TINTA:

PRIMAR - prescolarii, elevii ciclului primar, gimnazial si liceal, tehnic si profesional, cadrele didactice din scoala .
SECUNDAR - familia, societatea civild, comunitatea si societatea in ansamblul ei.
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Domeniul Obiective Activitati Termen Cine raspunde Obs.
Cunoasterea si respectarea actelor Coordonator programe si
normative care reglementeaza activitatea 01.09.2023 proiecte educative scolare si
educativa extragcolare
Repartizarea dirigintilor/invatatorilor pe Director prim si adjunct

’ 01.09. 2023 O
clase Diriginiti/invatatori
Intocmirea bazei de date privind situatia Consiliul de
disciplinara, absenteismul, abandonul, Lunar administratie/responsabili de
delicventa comisii
C e Director adjunct/
Elaborarea Programului activitatilor / ! )
. X . Coordonator programe si
. . proiectelor educative scolare si 18.09.2023 . . .
Asigurarea cadrului proiecte educative scolare si
A e extrascolare
legislativ specific extrascolare
activitati educative Coordonator programe si
scolare si extrascolare. | Organizarea Comisiei metodice a ariei proiecte educative scolare si
1.PROIECTARE SI curriculare Consiliere si orientare si 10.09.2023 extrascolare
ORGANZARE activitati educative scolare si extrascolare Responsabil comisia de orientare
Motivarea pentru si consiliere scolara
initiativa a Consiliului Coordonator programe si
Elevil9r: Pr.oiectarea Intocmi.rea proiegtérilgr anuale $1 . proiecte educative scolare si
de act1v1tz!t1 Sem6str1ale a ac'tl\'n:[q;u de con5111§re si 25 09.2023 extrascolare Responsabil
extracurriculare cu orientare / a activitatilor extracurriculare - . :
P . . - comisia de orientare si
specific inter si conform noilor reglementari . L
multicultural consiliere scolara
Directori
Intocmirea programelor de parteneriate Termen Coordonator programe si
educationale. permanent proiecte educative scolare si
extrascolare
- : . Director prim
Revizuirea Regulamentului de ordine 16.10.2023 P

interioara

Director adjunct
Consiliul de administratie
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Elaborarea programului Comisieli
metodice a Dirigintilor si a programului

Coordonator programe si

el . 4 25.09.202 iecte ed. sc. si extrasc.
activitatilor educative scolare si 5.09.2023 proiecte ed‘ 3C. §1 extrase.
extrascolare Responsabil comisia dirigintilor
Organizarea Consiliului Elevilor Coordonator programe si
Desemnarea elevului reprezentant in 21.09.2023 proiecte ed. sc. si extrasc./
Consiliul de Administratie T dirigintii/invatatorii
Director adj., Coordonator
Organizarea Consiliului Reprezentativ al 14.09.2023 programe si proiecte educative
Parintilor o scolare si extrascolare
Director prim, adj, responsabilul
- ) C ) comisiei dirigintior
I ficul 1 § .
Or;te(;grgérii r%srialli;lel ui de interasistente la 25.09.2023 Coordonator programe si
proiecte educative scolare si
extrascolare
Intocmirea graficului de desfasurare a Cogrdonator programe st -
activitatilor metodice 16.10.2023 proiecte educative scolare si
extrascolare
Abordarea 1.Desfasurarea orelor de consiliere Diriginti/invititori / educatoare
complementara a conform noilor reglementari privind Saptaméanal gt ’
dimensiunii activitatea de consiliere si orientare
. . c ey . rdonator program
2.0Operationalizarea activitatilor din Permanent gg: gﬁs:g?liipcggw&iifor
curriculare cu cea calendarul propriu si a celor din metg dice —Parteneriate
cross-curriculare si parteneriate
extracurriculare in o . . . Director adjunct/

. . ..<... | 3.Actiuni de prevenire a absenteismului si .
proiectarea activitatii . . Coordonator programe si
educative abandonului scolar, de ameliorare a Permanent proiecte ed. sc. si extrase

' disciplinei scolare. Raportari lunare o ’
Responsabil comisii

I . 4.Actiuni de prevenire a consumului de Director adjunct/ .

ntroducerea si droguri, a delicventei juvenile, a traficului Conform Coordonator programe si

valorificarea gur, ] ’ planificarii proiecte ed. sc. si extrasc.

elementului educativ

de persoane
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in fiecare unitate de
invatare.

Implementarea
metodelor activ-
participative pentru
ridicarea calitatii
rezultatelor invatarii

Redimensionarea orei
de consiliere si
orientare scolara din
perspectiva valentelor
educatiei de impact.

. . ) Raportare Comisia pentru prevenirea si

5.Actiuni pentru prevenirea §i combaterea c e o . A . .
: o n . statisticA 1-ma zi | combaterea violentei in mediul
violentei in mediul scolar . <
din luna scolar
6.Actiuni de cinstire a marilor evenimente Conform Coordonator programe si
ale istoriei si culturii nationale, europene, cpr o ee proiecte ed. sc. si extrasc.

. planificarii . . L
mondiale Prof. Istorie , educatie muzicala
7.Actiuni de insusire si respectare a Conform Dirigintii/invatatorii/ educatoare
normelor de igiend, de prevenire a e s ee Prof. biologie
. . e planificarii
imbolnavirii
8.Actiuni de cunoastere si respectare e

i SLeTe §1Tesp Conform Dirigintii/ educatoare
regulilor de protectia muncii, a normelor .

. ) N . calendarului
de circulatie, de prevenire a incendiilor

. . Prof. ecologie si protectia

9.Actiuni de cunoastere si respectare a Conform - ccologle sl p i

. o : mediului
normelor de protectia a mediului calendarului VU

Diriginti/ invatatori/educatoare

Organizarea de echipe de profesori care sa
acceseze si sa implementeze proiecte cu
Agentia Nationala pentru Programe Conform CPAESE, invatatori
Comunitare in Domeniul Educatiei si calendarului Profesorii consilieri

Formarii Profesionale ( Erasmus +) avand
ca si grupuri tinta elevii.

pag.13




10.0rganizarea de programe si proiecte
Complementarizarea | specifice pentru:

educatiei formale cu - ed. ptr. dezv. personala

cea non-formale prin - ed. inter si multiculturala
initierea de activitati - ed. pentru pace

educative - ed. ptr. drepturile copilului
interdisciplinare - ed. pentru sanatate

diverse - prevenirea abandonului scolar

. . . Coordonator programe
- prevenirea traficului de persoane prog

- prevenirea exploatarii

- prevenirea violentei si abuzului
asupra copilului prin munca a
copiilor

- promovarea egalitatii de sanse
(non-discriminare, grupuri
dezavantajate)

- ed. ptr. dezvoltarea comunitara

- ed. ecologica

- ed. prin sport

Permanent Responsabili comisii metodice
Director
Director adj.

- ed. globala
Consiliul de administratie,
11.Derularea activitatilor traditionale ale Conform Coordonator programe si
scolii planificarii proiecte ed. sc. si extrasc.

Director

12. Dezvoltarea parteneriatelor Director adj.

. . Permanent .
interinstitutionale Coordonator programe si
proiecte ed. sc. si extrasc.

. e . rdonator programe si
14.Eficientizarea activitatii de consiliere Coordonator programe §

orivind cariera Permanent pr_o@ec_:te_ed. sc. si extrasc.
Diriginti

15.Eficientizarea pregatirii elevilor pentru Dirigintii /invatatori

concursuri, competitii, examen admitere Permanent

liceu Invatatori, Profesori
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16.Permanentizarea parteneriatelor cu

Coordonator programe si
proiecte ed. sc. si extrasc.

autoritatile locale, mass-media, agenti Permanent X .
o Director adj.
economici .
Director
Coordonator programe si
17.0rganizarea concursurilor civice, Conform proiecte ed. sc. si extrasc.
artistice, sportive lanificarii e
P praniicarut Dirigintii/invatatorii/educatoare
Responsabilii comisiilor
18.Imbunatatirea imaginii scolii prin Coordonator programe si
ambientizarea personalizata, aparitii in proiecte ed. sc. si extrasc.
< . . . Permanent PR
presa, pe site-uri educationale Dirigintii/invatatorii/educatoare
Director
19.0ptimi latiei d i ..
Op zarea rea jiel de comunicare Dirigintii/ invatatorii/ educatoare
cadre didactice - parinti Permanent
. .. Coordonator programe si
20.Elaborarea de materiale si instrumente . prog 3
- Lunar proiecte ed. sc. si extrasc.
de lucru specifice (mape de documentare) e i
Responsabilii comisiilor
21.Responsabilizarea membrilor
Consiliului elevilor si a elevilor cu .
e . Coordonator programe si
responsabilitati la nivelul claselor pentru a . :
. . Permanent proiecte ed. sc. si extrasc.
dezvolta initiative si
a-si asuma sarcini
22.0rganizarea de echipe de profesori care
sa acceseze si sa implementeze proiecte cu
Agentia Nationala pentru Programe Conform CPAESE, invatatori
Comunitare in Domeniul Educatiei si calendarului Profesorii consilieri

Formarii Profesionale ( Erasmus +) avand
ca grupuri tinta elevii.
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23.Inttierea a cat mai multe concursuri Conform
judetene, interjudetene, nationale si calendarului
J' t tional J t t tractivitatii CPAESE,
n grr]a |pna € pentru FII’ES erea_l atracuvitati Profesorii consilieri
activitatilor extracurriculare si a Invititorii
sustenabilitatii acestora
= 1.Realizarea unui numar de asistente la Periodic Coordonator programe si
a1 orele de dirigentie proiecte ed. sc. si extrasc.
< 2.Realizarea unor investigatii nemijlocite
- ~ . . . CAPESE
— in randul elevilor pentru a evidentia Lunar Presedinte Consiliul elevilor
< Consilierea si prioritatile educative ’
> evaluarea activititilor | 3-Analiza stadiului indeplinirii
= i i rogramelor de activitati ale comisiei Periodic CPAESE
e educative scolare si prograrn Resbonabil comisie diriginti
70y extrascolare pe baza dirigintilor
] standardelor, 4.Evaluarea impactului activitatilor CAPAESE
o criteriilor si educative asupra starii disciplinare a Semestrial Responsabilii de subcomisii
E indicatorilor de elevilor violenta si abandon scolar
7, calitate.
o 5.Rezolvarea eficientd a eventualelor Periodic CPAESE.
O_ conflicte aparute in scoala Dirigintii/invatatorii/educatoare
™
Director, Director adjunct, Coordonator proiecte si programe

PROF.AGAFITEI CONSTANTIN

PROF. BUNDUC FLORINA
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educative scolare si extrascolare,

PROF. GAITAN ROXANA




